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ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Moravita pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2026—2030. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali
ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Moravita vizeaza punerea in aplicarea
a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul
anului 2030, corelate indeaproape cu Directiile de actiune si prioritatile stabilite de
Inspectoratul Scolar Judetean Timis.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-
un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Desi comunitatea locala Moravita este una de dimensiuni rurale, ea se afld in plind dezvoltare
socio-economici. In acest context, Scoala Gimnaziali Moravita isi asuma un parcurs accelerat
de modernizare si extindere institutionald. Ne propunem reabilitarea integrald a unitétii scolare
cu extindere de noi corpuri de clddire, aliniate normelor europene privind siguranta, eficienta
energetica si confortul. Prin parteneriate ferme cu autoritatile locale, avem in vedere extinderea
cladirii principale si relocarea/modernizarea grupurilor sanitare in interiorul cladirii in care
profesorii si elevii 151 desfasoard activitatea. De asemenea, anul scolar 2026-2027 marcheaza
un pas decisiv prin digitalizarea managementului educational — prin implementarea registrului
electronic si a catalogului electronic — precum si finalizarea si darea in folosinta a salii TIC.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate, izvordasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:



o claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar,
gimnazial,

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii
de bine a elevilor;

e promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

o stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale
societatii;

o profesionalizarea actului managerial si digitalizarea proceselor administrative;

e asigurarea unei baze materiale de exceptie pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala Moravita functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la
cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continua este obligatia fiecirei unititi de invatimant si o dovadd minima de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (pdrinti, angajatori,
comunitatea locali etc.) ai educatiei. Imbunitatirea continua a activitatii este, de asemenea, o
dovada a competentei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoala, el trebuie
remediat sau imbunatatit. lar Imbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de
proiectare. in esentd, orice proiect este o cale, un ”drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare,
la o stare dezirabila, in mod necesar mai bund fata de situatia actuald. Ca urmare, Planul de
dezvoltare institutionala:

e Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

e Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

o Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicind in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii Scolii Gimnaziale Moravita in intregul ei.



Performantele obtinute 1n ultimii ani de Scoala Gimnaziald Moravita ne indreptdtesc in
asumarea unor obiective manageriale care si punda in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii
de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltdm, pentru obtinerea stérii de bine a
elevilor, extinderea spatiilor educationale si amenajarea grupurilor sanitare moderne in incinta
cladirii profesorilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Moravita si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele
care invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne imbundtitim permanent
abilitdtile pentru atingerea scopurilor unitétii noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, sd ne dezvoltdm, Intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Moravita ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltdm procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitdtilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Invétarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa
a Intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de
invatdmant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe
de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre Imbunatatirea continua a
calitatii educatiei, tranzitia digitala si aducerea infrastructurii scolare la standarde europene.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Moravita, speram sa reusim
sa stabilim liniile directoare al noului proiect, iIn mod corect.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o naltd pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” reprezintd un deziderat
continuu al unitatii noastre. Avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar
detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatimant sunt putine sanse sa se
realizeze din cauza distantei fatd de orasele principale, ceea ce se poate realiza este incurajarea
cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua,
n special in domeniul competentelor digitale si al educatiei incluzive.

Apreciem cd mobilierul unitdtii este corespunzdtor in sdlile de clasd, insd este necesara o
modernizare a spatiilor administrative si profesorale, precum si intretinerea bazei existente.
Dotarea Scolii Gimnaziale Moravita cu echipamente informatice (table smart, calculatoare,
videoproiectoare, Wi-Fi) este una optima, iar prin finalizarea in acest an a salii
TIC/laboratorului informatic si adoptarea catalogului electronic, calitatea utilizarii acestor
resurse va creste semnificativ.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de
activitate din unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale Moravita, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii
unitdtii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant si in acord cu prioritatile ISJ
Timis, s-au formulat urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbundtatirea
activitatii unitatii:

o Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

e Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de
calitate;

e Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte —
parinti, parinti — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director —
parinti;

e Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externd;

e Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Moravita;

o Imbunatitirea continud a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice;



Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor
prin aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-
ului si managementului scolii prin implementarea registrului electronic, a catalogului
electronic si functionarea la capacitate maxima a salii TIC;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale
(asigurarea unui profesor de sprijin si asistenta psihopedagogicd);

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active
de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv
— educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar s1 administrativ, utilizdnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare
continua si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant
modern (reabilitare, extindere corpuri, grupuri sanitare in cladirea principald);

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al paringilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii
de sanse intre femei si barbati;

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor,
in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi
existente la nivelul unitétii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;
Promovarea unei ,,educatii privind schimbadrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveazd un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-
o0 societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de
eficientd si transparenta;



e Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate i oportunitate;

o Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva
a tuturor actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionald;

e Asigurarea la nivelul unitatii de iInvatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

o Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate;

o Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale
unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Directiile de actiune / prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Timis nr. 3/DM din
16.09.2026 pentru anul scolar 20262027,

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatdmant
preuniversitar, inregistrat sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

o Regulamentul de Ordine Interioara al unitétii;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatamant integrat;

e Ordinul nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar;

e Hotarareanr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului naional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Moravita

e Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala Moravita
e Adresa: Comuna Moravita, Str. Principala, Nr. 262, Judetul Timis
e Forma de invataméant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

e Nivel de invatamant: Prescolar, primar, gimnazial

e Limba de predare: Limba romana

o Telefon/fax: 0256/397 214

e E-mail: scoala_moravita@yahoo.com

e Site web: https://scoalamoravita.ro/

e Director: Prof. Vertopan Mariana

e Orarul scolii: 08:00 — 14:00 (cursuri de zi)

I.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziala Moravita este o unitate de invatamant preuniversitar din comuna Moravita,
judetul Timis, care deserveste comunitatea locald si localitdtile componente ale comunei.
Incepand cu anii 2000, unitatea si-a continuat activitatea ca scoald de nivel primar si gimnazial.
In prezent, functioneaza ca unitate cu personalitate juridica si are in structura sa si unitati de
educatie timpurie/gradinite cu program normal in Moravita si Stamora Germana.

I.3. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sd asiguram conditiile in care fiecare elev sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi considerdam ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de
invatare proprii, au dreptul la un mediu de invétare sigur si adecvat normelor europene, trebuie
sa aibd propria responsabilitate In procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete sa-si
exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Moravita promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,


https://scoalamoravita.ro/

reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile
scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale.
Directorul Scolii Gimnaziale Moravita colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama
de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in
activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru,
transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale
managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma 1invatamantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinara, digitalizare si incluziune.

Elemente de cultura organizationala
PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul
de valori fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii,
stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre unitate:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor; 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste,
excursii petrecute Tmpreuna, participarea la activitati de formare continua, primirea elevilor de
clasa pregétitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

C) Miturile si eroii - furnizeaza informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii;
cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor, modul in care se saluta, limbajul specific unitétii de Invatamant, utilizarea limbii
literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.



b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membrii unitatii: echitatea, transparenta,
colaborarea, responsabilitatea.

c) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii scolii isi imagineaza modele exemplare: directorul
ideal = transparent, deschis, suportiv; elevul bun = creativ, curios, responsabil.

e) Intelesurile - sensurile dominante in decodarea conceptelor fundamentale in educatie.
I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala Moravita scolarizeaza in anul scolar 2026-2027 prescolari si elevi cu varsta
intre 3 i 14/15 ani:

e Invatdmant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
o Invatdmant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V
o invatamant gimnazial: clasele V-VIII

Structura claselor in anul scolar 2026-2027:

e 2 grupe de gradinitd cu program normal (GPN Moravita si GPN Stamora Germana) —
40 copii

e 1 clasa pregatitoare — 12 elevi

e lclasal— 18 elevi

e lclasaall-a—19elevi

e lclasdalll-a—19elevi

e lclasialV-a— 17 elevi

e lclasaaV-a—15elevi

e 1clasia VI-a— 17 elevi

e 1clasda VII-a— 16 elevi

e 1 clasdaa VIII-a— 13 elevi

Evolutia efectivelor de elevi:

Informatii privind efectivele la Inceputul anului scolar 2025-2026: total 42 prescolari si 151
elevi (total 193 copii). La sfarsitul anului scolar 2025-2026 au ramas nscrisi 183 copii (40
prescolari si 143 elevi). Pe parcursul anului au venit 6 elevi si au plecat 13 elevi/prescolari
(majoritatea plecati in strainatate). Planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%.



Numirul elevilor distribuiti pe clase in Anul 2026-2027:
Prescolari

e Grupa mica: 12
e Grupa mijlocie: 14
e Grupa mare: 14
e Total copii: 40

Inviatimant primar

e C(lasa pregatitoare: 12
e Clasal: 18

e Clasaall-a: 19

e Clasaalll-a: 19

e ClasaalV-a: 17

e« TOTAL PRIMAR: 85

Invatamant gimnazial

e ClasaaV-a: 15

e ClasaaVl-a: 17

e ClasaaVll-a: 16

e ClasaaVlll-a: 13

e TOTAL GIMNAZIU: 61

e TOTAL GENERAL SCOALA: 186 (elevi + prescolari)

Dinamica efectivelor in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024  2024-2025

Numar de elevi + prescolari 198 195

Prognoza efectivelor pe urmatorii 2 ani:

2025-2026



An scolar 2027-2028 2028-2029

Numar de elevi + prescolari 180 175

Anul 2027-2028 (Prognozi):

e Prescolari: 38 (Grupa mica: 11, Grupa mijlocie: 13, Grupa mare: 14)

. Tnvé‘gémént primar: Cls. Preg: 11, Cls. I: 12, Cls. II: 18, Cls. I1I: 19, Cls. IV: 19. Total
Primar: 79

. Tnvé‘gémént gimnazial: Cls. V: 17, Cls. VI: 15, Cls. VII: 17, Cls. VIII: 15. Total
Gimnaziu: 63

Anul 2028-2029 (Prognozi):
e Prescolari: 36 (Grupa mica: 10, Grupa mijlocie: 12, Grupa mare: 14)
o Invatamant primar: Cls. Preg: 10, Cls. I: 11, Cls. II: 12, Cls. 11I: 18, Cls. IV: 19. Total
Primar: 70

. invé‘gémént gimnazial: Cls. V: 19, Cls. VI: 17, Cls. VII: 15, Cls. VIII: 18. Total
Gimnaziu: 69

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 151 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului
scolar au ramas Inscrigi 143 elevi (6 veniti si 13 plecati/transferati). Au promovat 135 elevi,
ceea ce reprezintd un procent de promovabilitate generala la nivelul unitatii de 94,40% (100%

la invatamantul primar si 87,09% la invatdmantul gimnazial).

Situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari:

An scolar / Indicator 2023-2024  2024-2025 = 2025-2026

Numar de elevi inscrisi (sfarsit de an) 155 150 143

Numair de elevi promovati 144 141 135



An scolar / Indicator 2023-2024  2024-2025 = 2025-2026

TOTAL SCOALA (%) 92,90% 94,00% 94,40%

Promovabilitatea pe clase Tn ultimii 3 ani:

Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2023-2024 2024-2025 2025-2026
;':;Ztitoare 100% 100% 100%
Clasa I 100% 100% 100%
Clasaall-a 100% 100% 100%
Clasaalll-a 100% 100% 100%
Clasaa IV-a 100% 100% 100%
-Fl;g |T|\I/A|\,IA\_R 100% 100% 100%

Clasaa V-a 85,00% 88,00% 88,23%



Clasa

Clasa a VI-a

Clasa a Vll-a

Clasa a Vlll-a

TOTAL
GIMNAZIU

TOTAL
SCOALA

Promovabilitate

2023-2024

86,00%

82,00%

85,00%

84,50%

92,90%

Promovabilitate

2024-2025

86,50%

84,00%

86,00%

86,12%

94,00%

Situatia scolara in anul scolar 2025-2026, raportata la medii:

Ciclul primar

Tot

al
Clasa Elev

ei
Cls. 12

Preg.

PROMOV
ATI cu
medii: S

PROMOV
ATI cu
medii: B

PROMOV
ATI
medii: FB

12 (100%)

Promovabilitate

2025-2026
87,50%

84,61%

87,50%

87,09%

94,40%

Sit.

Corige neinchei
nti g ata /
! Repeten

ti



Tot
al
Clasa Elev
ei
|
f: asa 18
Clasa 19
all-a
Clasa 17
alll-a
Clasa
alV-a 15
TOT
81
AL

Ciclul gimnazial

PROMOV
ATI cu
medii: S

1 (5,55%)

1 (5,26%)

2 (11,76%)

1 (6,67%)

5 (6,17%)

PROMOV
ATI cu
medii: B

4 (22,22%)

5 (26,32%)

4 (23,53%)

3 (20,00%)

16
(19,75%)

PROMOV
ATI cu
medii: FB

13
(72,23%)

13
(68,42%)

11
(64,71%)

11
(73,33%)

60
(74,08%)

Corige

0 (0%)

Sit.
neinchei
ata /
Repeten
ti

0 (0%)



Tot
Clas al
a Ele
vei
Clas
a a 17
V-a
Clas
a a 16
Vi-a
Clas
a a
VII- 13
a
Clas
a a
VIl 16
-a
TO
TA 62
L

PROMO
VATI cu
medii: 5—
6,99

3
(17,65%)

3
(18,75%)

2
(15,38%)

3
(18,75%)

11
(17,74%)

PROMO
VATI cu
medii: 7—
7,99

4
(23,53%)

4
(25,00%)

3
(23,08%)

4
(25,00%)

15
(24,19%)

PROMO
VATI cu
medii: 8-
8,99

5
(29,41%)

4
(25,00%)

4
(30,77%)

4
(25,00%)

17
(27,42%)

PROMO
VATI cu
medii: 9—
10

3
(17,65%)

3
(18,75%)

2
(15,38%)

3
(18,75%)

11
(17,74%)

Cori
genti

(6,25
%)

(6,25
%)

(3,23
%0)

Sit.
neinch
eiata /
Aband
on /
Repet
ent

(11,76
%)

(6,25
%)

(15,38
%)

(6,25
%)

(9,68
%)

Nota: La nivelul unitatii s-au inregistrat 2 elevi corigenti (ambii la disciplina Matematica) si 6

elevi

repetenti/cu
abandonului/plecarilor neoficiale in strdinitate.

situatie neincheiatd din cauza absenteismului

nemotivat

si a



Situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari:

Indicator / An scolar 2023-2024  2024-2025 = 2025-2026
Repetenti situatie scolara 2 1 2

Procent repetentie scolara 1,29% 0,66% 1,40%
Repetenti prin abandon / nescolarizati 4 5 6

Procent repetentie prin abandon 2,58% 3,33% 4,20%
Total procent repetentie / abandon 3,87% 3,99% 5,60%

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut in unitatea noastra din cauza
unor factori obiectivi:

o familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

o folosirea copiilor la diverse munci casnice/agricole;

e plecarea parintilor la muncd in strainatate fard forme legale rapide de scolarizare in
strainatate.

Numairul absentelor in ultimii 3 ani scolari:

An Nr. Nr. total de  Nr. absente = Nr. absente
scolar elevi absente motivate nemotivate
2023~ 155 3.420 2.100 1.320

2024



An
scolar

2024—
2025

2025-
2026

Nr.
elevi

150

143

NOTE LA PURTARE

Clas
a

Cls.
Preg.

Cls. |

Cls. a
Il-a

Cls. a
I1-a

2023

2024
Sub 7

)

o

Nr. total de
absente

3.100

2.850
2023 2023 202
2024: 2024: 202
7-9 10 S.ub
sB)  (FB) T
0 14 0
0 18 0
0 18 0
0 17 0

Nr. absente
motivate
2.050
1.980
2024 2024
2025: 2025:
7-9 10
(SB)  (FB)
0 13
0 19
0 18
0 18

Nr. absente
nemotivate
1.050
870
2025 2025 9025
2026: 2026 i826:
Sub 7 7-9 (FB)
(N (S,B)
0 0 12
0 0 18
0 0 19



Clas

Cls. a
IV-a

Total
prim
ar

Cls. a
V-a

Cls. a
Vi-a

Cls. a
Vll-a

Cls. a
VIII-

Total
gimn
aziu

2023

2024
Sub 7

U]

2023

2024:
7-9
(S.B)

2023

2024:

(FB)

16

83

15

13

11

13

52

202
202
Sub
7(1

2024

2025:
7-9
(S.B)

2024
2025:

(FB)

16

84

14

13

12

14

53

2025

2026:
Sub 7

(N

2025

2026:
7-9
(S.B)

2025—
2026:

(FB)

14

79

15

13

11

13

52



Clas

Total
scoal

Proc
ent

2023

2024
Sub 7

U]

3,87
%

3,87
%

2023
2024:

10
(FB)

135

92,26
%

202
202
Sub
7(1

3,33
%

2024

2025:

7-9
(S.B)

4,00
%

2024
2025:

10
(FB)

137

91,33
%

2025

2026:
Sub 7

(N

4,89
%

3,49
%

2025~
2026:
10
(FB)

131

91,62
%

Nota: Notele scazute la purtare sub 7 (7 elevi in anul 2025-2026) s-au datorat exclusiv
absentelor nemotivate inregistrate conform ROFUIP, neinregistrandu-se abateri grave de la

disciplina scolara sau cazuri de violenta.

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026

Disciplina

Limba
literatura
romana

si

Matematica

Rezultate Evaluarea Nationald 2026: 15 elevi inscrisi, 14 prezenti, 11 elevi au obtinut media
generala peste 5, ceea ce reprezintd 78,57% promovabilitate. Procentul de promovabilitate
este bun, dat fiind faptul ca s-au organizat ore de pregatire suplimentara si meditatii gratuite la

Elevi
inscrisi

15

15

Elevi

prezenti

14

14

Cu
note
<5

Cu
note
>5

12

10

Procent
promovabilitate

85,71%

71,42%



limba romana si matematica. Simularile date pe parcursul anului au ardtat situatia reala a
elevilor si ne-au determinat sa intensificim orele de lucru remedial.

Media la Evaluarea Nationald 2026 a fost 6,42.

Comparatie privind promovabilitatea pe discipline in ultimii 3 ani scolari:

o An Candidati ~ Cndidati Procent
Disciplina colar rezenti promovai romovabilitate
? P (note = 5) P
Limba si
2023—
i 0,
Ilterzi\tuvra 2024 16 13 81,25%
romana
2024—
0,
2025 15 12 80,00%
2025—
0]
2026 14 12 85,71%
2023—
o w 0,
Matematica 2024 16 10 62,50%
2024—
0,
2025 15 10 66,66%
2025~ 14 10 71,42%

2026



ADMITEREA iN iNVATAMANTUL LICEAL

Toti cei 14 absolventi ai clasei a VIII-a din anul scolar 2025-2026 au fost orientati, repartizati
si admisi in invatamantul liceal teoretic, tehnologic si scoli profesionale (Liceul Tehnologic
,»Sf. Nicolae” Deta, Colegii Tehno-Vocationale si Licee Timisoara). Admiterea s-a desfasurat
conform metodologiei, fara disfunctionalitati.

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2026-2027, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici

formatd din 16 cadre didactice calificate.
Distributia dupa statut:

e Titulari ai scolii: 13

e Suplinitori calificati: 3

e Suplinitori necalificati: 1
e Pensionari / asociati: 0

e TOTAL: 16

Distributia pe grade didactice:

e Gradull:7

e Gradulll: 4

e Definitivat: 3

e Fara grad / Debutant: 2
e TOTAL: 16

Distributia in functie de vechime:

0-3 3-6 6-10

Vechime

anl ani anl
n
A . 2 1 2
mvatamant

Tn unitate 3 2 3

15
ani

20
ani

25
ani

25-

30 >30
. anl

anl

1 1

1 0



PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar:

o Secretar: 0,75 norma

e Administrator financiar (Contabil): 0,5 norma

e Consilier scolar (CJRAE): prezent 6 ore/saptamana

e Nota: Unitatea necesitd un profesor de sprijin dedicat pentru cei 10 elevi cu CES (din
care 6 cu certificat de handicap).

Personal administrativ / nedidactic:

« Ingrijitor: 2,5 posturi
e Muncitor intretinere / Fochist: 1 post
e Muncitor intretinere cu atributii de ingrijitor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Resurse materiale:

Scoala Gimnaziala Moravita 1si desfasoara activitatea principald intr-un corp de cladire
reabilitat termic.

Unitatea dispune de:

e 11 sali de clasa dotate cu mobilier bun

e 1 cabinet de informatica / Sala TIC (finalizata si echipatd complet)
e 1 teren de sport cu suprafata sintetica

o 1 sala profesorald / cancelarie

o 1 cabinet director

e 1 birou secretariat

« 1 birou contabilitate

e Grupuri sanitare.

Prioritate  strategica de infrastructura: Extinderea corpurilor de cladire si
construirea/amenajarea grupurilor sanitare moderne in incinta cladirii principale (corp
profesori/elevi) pentru a corespunde deplin normelor europene si sanitar-veterinare

Material didactic si tehnologic:

o Calculatoare, table smart, videoproiectoare si imprimante in fiecare sald de clasa;
e Conexiune la Internet retea fixa si Wireless Wi-Fi in toatd scoala;

o Sistem de supraveghere video;

e Registru electronic si Catalog electronic functionale din anul scolar 20262027



Resurse financiare:

o Bugetul de stat (finantarea de baza per elev);
e Bugetul local (finantare complementara — Primaria Moravita pentru investitii, reparatii,
naveta cadre, burse);

L.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

e Ambianta in unitatea scolara: Cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera
este deschisd, orientatd spre suport si comunicare.

e Relatiile interpersonale: Director—personal, profesor—elev—parinte sunt bazate pe
respect reciproc, transparenta si colaborare.

e Mediul social de provenienta al elevilor: Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu
rural normal, nsa existd familii cu situatie financiard modesta, copii cu parinti plecati
in strainatate si elevi cu CES care necesitd atentie sporita.

o Calitatea personalului: Cadre didactice calificate, implicate in programe de formare
continud, interesate de inovare digitala.

o Relatiile cu comunitatea: Colaborare excelentd cu Primaria si Consiliul Local
Moravita, Biserica, Politia, Casa de Cultura, CJRAE si ISJ Timis.

1.6 Analiza SW.O.T.
CURRICULUM
PUNCTE TARI

o Competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ-participative;
o Utilizarea metodelor moderne de evaluare si integrarea resurselor TIC (table smart, sala

TIC);

e Respectarea planurilor cadru si oferirea de meditatii gratuite pentru Evaluarea
Nationala;

e Organizarea de activitati extracurriculare in cadrul ,,Scoala altfel” si ,,Sdptamana
verde”;

o Existenta responsabilului de mediu si promovarea educatiei ecologice.
PUNCTE SLABE

« Dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate adaptate fiecdrui nivel;

o Insuficienta adaptare a curriculumului la cerintele celor 10 elevi cu CES 1in lipsa unui
profesor de sprijin;

o Interes scazut al unor elevi pentru performanta inalta;

e Elevi cu numar mare de absente nemotivate.



OPORTUNITATI

e Reconfigurarea curriculumului pe competente-cheie si utilizarea de platforme
educationale online;

o Posibilitatea implementarii Catalogului Electronic si Registrului Electronic;

o Existenta programelor PNRAS, Masa Sanatoasa si Scoald dupa Scoala;

e Deschiderea spre proiecte de mediu si dezvoltare durabila.

AMENINTARI

o Dezinteresul unor parinti fata de situatia scolara si plecarea acestora in striinatate;
o Instabilitatea legislativa si supraincarcarea curriculei;
o Starea fizica precard a unor manuale scolare.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

e Cadre didactice 100% calificate, cu stabilitate (predomina titularii);

o Interes crescut pentru obtinerea gradelor didactice si formare continua;

e Climat organizational deschis, bazat pe colaborare si leadership transparent;
o Existenta consilierului scolar.

PUNCTE SLABE

o Lipsa unui profesor de sprijin dedicat pentru elevii cu CES;

e Consilier scolar prezent doar 4 ore/sdptamana;

e Rezistentd la schimbarea digitala din partea unor cadre didactice;
e Bariere de comunicare cu unii pdrinti si absenteismul unor elevi.

OPORTUNITATI

o Oferta bogata de cursuri CCD Timis si proiecte Erasmus+;

e Posibilitdti de stimulare a personalului pentru implicarea in tranzitia digitald si
ecologica;

e Activitatea grupului de actiune anti-bullying.

AMENINTARI

o Diminuarea populatiei scolare din cauze demografice;
o Comunicare deficitard cu familiile plecate in strdinatate;
o Deprecierea statutului cadrului didactic Tn societate.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI

o Baza materiala buna: cladire reabilitata, sili de clasd moderne, laborator informatica,
teren sintetic;

« Dotare cu calculatoare, videoproiectoare, Wi-Fi si table smart in clase;

o Conectare la utilitati (gaz, apa, supraveghere video);

e Preocupare ferma pentru modernizare, reabilitare si extindere de corpuri de cladire

PUNCTE SLABE

e Grupurile sanitare nu sunt in incinta cladirii principale a cadrelor didactice/elevilor;
e Spatiu administrativ restrans (necesitd amenajare adecvata a birourilor si cancelariei);
e Lipsa fondurilor proprii pentru premierea performantei.

OPORTUNITATI

e Proiectul de reabilitare si extindere de corpuri de cladire finantat de Primaria Moravita
/ Fonduri Europene;

e Amplasarea grupurilor sanitare moderne in interiorul cladirii principale;

o Finalizarea si darea 1n folosintd completa a salii TIC;

AMENINTARI

e Birocratie in procedurile de achizitii publice;
e Ritmul accelerat de uzura morala a echipamentelor IT;
o Finantarea bazata pe costul standard per elev in conditii de scadere demografica.

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI

e Colaborare stransd cu Primaria Moravita, Consiliul Local, Politia, Biserica;
o Implicarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor;

o Parteneriate active pentru sigurantd scolara si prevenirea delicventei;

e Promovarea imaginii scolii pe site si pagina de Facebook.

PUNCTE SLABE

o Numar redus de parteneriate cu agenti economici mari din zona;
o Discontinuitate In participarea unor parinti la activitatile scolii.



OPORTUNITATI

e Atractivitatea proiectelor comunitare comune de mediu si dezvoltare locala;
o Promovarea ofertei scolare si a transparentei prin Catalogul Electronic;
o Atragerea de sponsorizari din partea firmelor locale.

AMENINTARI

o Contextul socio-economic precar al unor familii din comunitate;
e Scaderea implicarii parintilor din lipsd de timp sau din cauza muncii in strdindtate.

CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E.
11.1 Contextul politic

Activitatea Scolii Gimnaziale Moravita se desfisoara in conformitate cu Legea Invatamantului
Preuniversitar nr. 198/2023 si este aliniatd direct Directiilor de Actiune ale ISJ Timis pentru
anul scolar 2026-2027. Politicile publice incurajeaza descentralizarea, digitalizarea (catalog
electronic, SIIIR), asigurarea incluziunii pentru copii cu CES.

1.2 Contextul economic

Comuna Moravita este o comunitate cu o economie locala stabild, axata pe agricultura, comert
de frontiera, servicii si mici intreprinderi. Desi comunitatea locald este in plind dezvoltare, la
nivelul unor familii existd o stare economicd modesta ce influenteazd motivatia scolara.
Parteneriatul cu Primdria Moravita este esential pentru sustinerea financiard a lucrarilor de
extindere, reabilitare si dotare.

11.3 Contextul social

Efectivele scolare resimt scdderea natalitatii s1 migratia temporara a parintilor in strdinatate.
Scoala trebuie sa ofere un mediu sigur si incluziv, combatand absenteismul si oferind sprijin
psiho-educational pentru elevii din medii vulnerabile sau cu CES.

11.4 Contextul tehnologic

Progresul tehnologic ofera oportunitatea tranzitiei citre o scoald complet digitalizata. Scoala
dispune de retea internet Wi-Fi, table smart si tehnica de calcul. In anul scolar 2026-2027,
prioritatea tehnologica este finalizarea salii TIC si adoptarea Registrului si Catalogului
Electronic.

11.5 Contextul ecologic

In conformitate cu Strategia Nationala privind Educatia pentru Mediu, scoala promoveaza
dezvoltarea durabila, colectarea selectiva, actiunile din ,,Sdptdméana Verde” si extinderea



spatiilor verzi In curtea unitatii. Reabilitarea cladirii urmareste eficienta energetica si reducerea
amprentei de carbon.

CAPITOLUL 111 - STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE MORAVITA

,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU
SA LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”

I11.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Moravita este sd ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de
calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive si sa fie deschisa
tuturor, astfel incat sa faca posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte.
Ne dorim transformarea scolii intr-un spatiu educational unificat, modern, complet reabilitat si
digitalizat, adaptat exigentelor europene.

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Moravita este sa genereze un mediu educational care sa asigure
dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea
accesului egal la educatie.

Scoala isi propune:

e Sa dezvolte un invatdimant modern, deschis si digitalizat;

e Sa reabiliteze si sa extindad spatiile scolare, amenajand grupuri sanitare in cladirea
principala;

e Sareduca absenteismul si sa previna abandonul scolar;

e Sa asigure servicii educationale de calitate pentru copiii cu CES si cei din medii
vulnerabile;

e Sa promoveze valorile integritatii, colaborarii, echitatii si responsabilitatii.

II1.3 Tinte strategice (2026—-2030)

1. TINTA STRATEGICA 1: Digitalizarea managementului si a proceselor
educationale prin operationalizarea completa a Salii TIC, implementarea
Registrului Electronic si a Catalogului Electronic din anul scolar 2026-2027.

Motivare: Alinierea la prioritatile ISJ] Timis (D8 Digitalizare) si eficientizarea
comunicdrii cu parintii.

2. TINTA STRATEGICA 2: Reabilitarea moderni si extinderea spatiilor scolare ale
unititii la norme europene, inclusiv amenajarea grupurilor sanitare in interiorul
cladirii profesorilor/elevilor pe parcursul perioadei 2026—-2030.



Motivare: Asigurarea conditiilor optime de igiena, siguranta si confort intr-0
comunitate in plina dezvoltare.

3. TINTA STRATEGICA 3: Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de absente si sciderea ratei abandonului scolar cu 1% anual.

Motivare: Combaterea absenteismului provocat de conditii socio-economice si plecarea
parintilor.

4. TINTA STRATEGICA 4: imbunititirea stiirii de bine si reducerea cu cel putin
75% a cazurilor de bullying si violenta scolara.

Motivare: Asigurarea unui climat scolar sigur, motivant si incluziv.

5. TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea educatiei incluzive si asigurarea accesului
egal la invatamant pentru elevii cu CES si din grupuri vulnerabile, cu o crestere
anuala de 25% a activitatilor extracurriculare si parteneriatelor.

Motivare: Promovarea echitatii, sprijinirea integrarii si cresterea performantei scolare.

6. TINTA STRATEGICA 6: Implicarea scolii in educatia privind schimbirile
climatice si cresterea gradului de sustenabilitate prin reducerea amprentei de
carbon cu 50%.

Motivare: Dezvoltarea competentelor eco-sociale si amenajarea unui mediu scolar
sustenabil.

I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII

TINTE STRATEGICE FUNCTIONALE

1. Curricular: Integrarile resurselor digitale la
clasa; folosirea catalogului electronic pentru
1. Digitalizarea managementului = monitorizarea zilnica
si a proceselor educationale
(Registru si Catalog Electronic,
Sala TIC)

2. Resurse Umane: Formarea profesorilor in
utilizarea instrumentelor digitale si a catalogului



TINTE STRATEGICE

2. Reabilitarea

moderna,

extinderea de corpuri de cladire

si amenajarea
sanitare interioare

grupurilor

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE

3. Materiale/Financiare: Achizitia licentelor

pentru catalogul electronic; finalizarea si cablarea
Salii TIC

4. Relatii cu comunitatea: Facilitarea accesului
parintilor la note si absente in timp real

1. Curricular: Desfasurarea orelor in spatii
unificate, sigure si conforme cu normele
europene

2. Resurse Umane: Responsabilizarea
personalului pentru pastrarea bazei materiale.

3. Materiale/Financiare: Proiect de extindere si
reabilitare depus la Primdria Moravita / PNRR;
construirea grupurilor sanitare in cladirea
cadrelor didactice

4. Relatii cu comunitatea: Parteneriat strans cu
Consiliul Local Moravita



TINTE STRATEGICE

3. Prevenirea abandonului scolar
si reducerea absenteismului

4. imbunititirea stirii de bine si
reducerea bullying-ului

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE

1. Curricular: Ore remediale de matematica si
romana, activitati de consiliere.

2. Resurse Umane: Formarea profesorilor pentru
identificarea riscului de parasire timpurie.

3. Materiale/Financiare: Acordarea burselor
sociale si implicarea in Programul ,Masa
Sanatoasa”.

4. Relatii cu comunitatea: Lectorate cu parintii
si colaborare cu asistenta sociala.

1. Curricular: Activitati antiviolentd si
dezvoltare personala.

2. Resurse Umane: Implicarea comisiei
antibullying si a consilierului scolar.

3. Materiale/Financiare: Amenajarea unor
spatii prietenoase de recreere



TINTE STRATEGICE

5. Promovarea educatiei incluzive

si sprijinirea elevilor cu CES

6. Sustenabilitate, mediu
reducerea amprentei de carbon

si

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE

4. Relatii cu comunitatea: Campanii comune cu
Politia si autoritatile locale.

1. Curricular:  Planuri de  invatare
individualizate pentru cei 10 elevi cu CES.

2. Resurse Umane: Solicitarea unui profesor de
sprijin dedicat de la ISJ Timis / CJRAE

3. Materiale/Financiare: Materiale didactice
specifice pentru CES.

4. Relatii cu comunitatea: Parteneriate cu ONG-
uri si asociatii sprijin.

1. Curricular: Activitati in ,,Saptamana Verde”
si cluburi ecologice.

2. Resurse Umane: Instruirea cadrelor 1in
educatia pentru mediu.

3. Materiale/Financiare: Izolare termica,
iluminat LED, plantare de arbori in curte



OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII

TINTE STRATEGICE FUNCTIONALE

4. Relatii cu comunitatea: Actiuni de igienizare
si colectare selectiva in comuna.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Moravita reprezinta
expresia deciziei colective a echipei manageriale si a cadrelor didactice.

In elaborarea planului au fost consultati:

o Cadrele didactice — in vederea stabilirii prioritatilor educationale si digitale;

e Parintii si reprezentantii comunitdtii — pentru identificarea cerintelor privind
infrastructura si siguranta;

e Documentele oficiale ale scolii, Raportul Anual de Evaluare Internd 2025-2026 si
Directiile ISJ Timis.

Monitorizarea PDI va fi coordonatd de Director, Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral si CEAC.

Procesul de evaluare va urmari indicatorii de eficacitate, eficienta si calitate.

Revizuirea PDI se va realiza anual, in lunile septembrie—octombrie, pe baza concluziilor
Raportului privind Starea si Calitatea Invatamantului.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget estimativ ale Scolii Gimnaziale Moravita pentru perioada 2027-2030 sunt
urmatoarele:

PENTRU ANUL 2027:

e TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2.450 mii lei

e TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 480 mii lei

e TITLUL IX—-ALTE CHELTUIELI — 35 mii lei

e TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE (Investitii TIC/Sali) — 150 mii lei



PENTRU ANUL 2028:

e TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 2.600 mii lei

e TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 520 mii lei

e TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 40 mii lei

e TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE (Reabilitare/Grupuri sanitare) — 350 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

e TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2.750 mii lei

e TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 550 mii lei

e TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 45 mii lei

e TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE (Extindere corpuri cladire) — 500 mii lei

PENTRU ANUL 2030:

e TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2.900 mii lei

e TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 580 mii lei

e TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 50 mii lei

e TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE (Finalizare / Dotari moderne) — 200 mii lei

Director,
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